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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO URBANO

ANALISE DE RISCOS

OBJETO: A presente Andlise de Riscos tem por objeto a
identificacédo, avaliacdo, classificacdo e definicdo das medidas
de prevencdo, mitigag¢do, monitoramento e tratamento dos riscos
relacionados a contratagcdo de empresa especializada para a
execucdo dos servigos de reforma da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Professora Judith Siqueira Weber, localizada no
Municipio de Potim/SP.

A contratacdo contempla a execucdo de servicos de engenharia
destinados & recuperacdo, manutencdo e adequacdo da edificacédo
escolar, compreendendo intervengdes na cobertura, instalacdes
elétricas, revestimentos, pintura, esquadrias, adreas de
circulacdo e demais servicos previstos nos projetos executivos,
planilha orcamentaria, memorial descritivo e demals documentos
técnicos que integram o processo licitatério.

Esta Andlise de Riscos tem por finalidade identificar os eventos
que possam comprometer o planejamento, a execucdo, a qualidade,
os custos, os prazos, a seguranca dos trabalhadores e usuédrios,
bem como o desempenho da obra, estabelecendo agbes preventivas
e corretivas capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia
dos riscos e minimizar seus impactos sobre a contratacdo.

O gerenciliamento dos riscos deverda ocorrer durante todas as fases
da contratacdo, abrangendo o planejamento, a execucdo, a
fiscalizacdo e o recebimento da obra, contribuindo para a
adequada gestdo contratual, para a preservagao do patriménio
publico e para o atendimento dos principios da eficiéncia,

economicidade, planejamento e interesse piblico, em conformidade

Praga Miguel Corréa dos Ouros, 101 — Centro — Potim — SP CEP: 12525-000 — CNPJ 65.042.855/0001-20

planejamento@potim.sp.gov.br
12 3112-9200




PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

* TERRA DO ARTESANATO -

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO URBANO

com a Lei Federal n® 14.133/2021, as normas técnicas aplicaveis

e as boas praticas de gestdo de riscos em obras publicas.

1- INTRODUGAO

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e

gerencliamentos dos riscos relacionados a contratacéo.

Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de
contratacéo.

b) Riscos de gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, o0s possiveils danos potenciailis em caso de
acontecimentos, possiveis acbes preventivas e contingéncias, bem
como a identificacdo de responsaveis por acéo.

ApOs a identificacdo e classificacédo, deve-se executar uma
anadlise qualitativa e quantitativa. A andlise gualitativa dos
riscos é realizada por meio da <classificagdo escalar da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a

seguir.
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Classificacio Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1- Escala qualitativa de classificagio.

A andlise qualitativa dos riscos consiste na classificacéo
conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal
classificag¢do resultard no nivel do risco e direcionara as acdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo
do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade
x Impacto, instrumento responsével pela definicdo dos critérios

quantitativos de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probatalidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve
se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto.
Caso o0 risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo do mesmo ou
adogdo das medidas preventivas, através do uso de controles de
seguranca. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio;

e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco
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alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-

se adotar obrigatoriamente os controles de seguranca previstos.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados

e classificados neste documento.

. Nivel de Risco
Id Risco Relacionado ao (2):|P'| I
(PxI)
71 Mo uprfivaxan dos artcfatos do Plancjamento da Processe de Contratacio | 5 | 15 75
Contratacio
R2 | Morosidade na execucdo do processo lictaténo Processo de Contratacio | 10| 15 150
R3 |Faha de fornecedores Proceszo de Contratacio | 10
R4 | Suspensio do hicitatone em face de impugnagtes Processo de Contratacio | 5
RS | Auséncia de recursos orgamentanios ou financemros Processo de Contratagio | 10
R6 Va.lnn:*.ﬂ licitados  superiores aos estimados para a Processa de Contratacio | S
solucao -
R7 |Licitagio deserta Processo de Contratac8o | 5 | 15 75
RE |Incapacidade de execugio do contrato Gestio Contratual 5
Incapacidade de atendmmento a futuras expansdes do B
R i Gestdo Contratual 5
Inobservincia dos procedimentos formais previstos no
R10 | Edital e na TN 0472014 SLTIAMPOG sem comprometer a Gestéio Contratual 5
qualidade
R11 | Seguranga das informagies Gestao Contratual 15
R12 | Interrupgio do servico Gestdo Contratual 15
R13 | Baixa gqualidade no servigo prestado Gestdo Contratual 10
R14 | Solugio nfio operante Gestdo Contratual 10015 150
Tabela 2: Tabela de relagio de niscos identificados.
I Probabilidade
2 Impacto
X Niao aprovagao dos artefatos do Planejamento da
Risco 1
Contratagao
Probabilidad _
Baixa
e
Impacto Alto
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Dano 1 Atraso no processo de Contratagéo
Id Agao Preventiva Responsavel
Reunides com
autoridades Secretaria de Administracdo,
1 superiores para Secretaria de Planejamento e
alinhamento e | Secretaria de Infraestrutura.
aprovacédo dos objetos.
Estabelecer
procedimentos para que
a area administrativalSecretaria de Administracéo,
2 acompanhe a elaboracdo| Secretaria de Planejamento e
dos objetos, evitando| Secretaria de Infraestrutura.
envios e devolucgdes do
processo.
Id Acgao de Contingéncia A Responsavel
|Convocacdo de reunido
extraordinéaria da
equipe de planejamento
Equipe de Compras /
1 para realizacdo dos o B
_ oo Licitacao
ajustes necessarios
para encaminhamento do
processo.
Risco 2 Morosidade na execugdo do processo licitatério
Probabilidade Médio
Impacto Alto
Dano 1 Término do atual contrato e consequente interrupcéo
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do servicgo.

Dano 2 Indisponibilidade de servicos prestados aos usudrios
internos e comunidade externa.
Dano 3 Perda dos recursos financeiros.
Id Acao Preventiva Responsavel
Reunides com as A4reas | Secretaria de
1 envolvidas para Administracdo /Setor de
alinhamento. Compras e Licitacfes
Secretaria de
Controle do cronograma o
2 - Administragdo /Setor de
da licitacdo por todas
. Compras e Licitacdes
as areas envolvidas.
Secretaria de
Entregar todos os pré-
o Infraestrutura/
requisitos da ) )
3 Secretaria de Planejamento
contratacdo de forma
. Setor de
organizada e dentro dos -
Compras/Licitacdes
prazos.
1d Agao de Contingéncia Responsavel
Alocacdo de recursos
humanos da Prefeitura )
1 _ Equipe de Planejamento
dedicados ao
planejamento
Risco 3 Falta de fornecedores
Probabilidade Baixa
Impacto Médio
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Impossibilidade de atender o objeto a ser contratado |

Acgao Preventiva

Responsavel

Consultar com
antecedéncia outros
6rgédos da

Administracdo Publica

Estadual/Federal,
como CONDEPHAAT,
IPHAN, CETESB,

GRAPOHAB, entre outros

Secretaria de Planejamento.

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Caso ndo se consiga

identificar

fornecedores que
possam fDIHECEI o3
servigos com as
caracteristicas de

seguranca e técnica de
acordo com o dque rege
a atual legislacdo, ou
se o0s exilistentes néo
puderem fornecer e}
servico por qualguer
motivo, deve-se
realizar a contratacdo
com fornecedor que

mais se aproxime do

Secretaria de Planejamento e

Secretaria de Administracdo
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desejado e tomar

as
devidas providéncias
administrativas para
Justificar 0 néao
cumprimento da
legislacgéo.

Risco 4 Suspensdo do licitatério em face de impugnagodes
Probabilidade Alta
Impacto Alto

Dano 1 Morosidade na conclusdo do processo licitatoério

Dano 2 Morosidade na execucgdo do cbjeto.

Dano 3 Perda dos recursos financeiros de convénios com Estado
ou Unido.

1d Agdo Preventiva ~ Responsavel
Elaboracéo do |
planejamento da | Secretaria de Planejamento,

i contratacédo Secretaria de Administracdo
considerando solugdes e Procuradoria Juridica
similares em outros Municipal.
Orgéos.
Definicdo dos critérios _ o

Secretaria de Administracédo

com respaldo na ) .

2 . . . Procuradorila Juridica
jurisprudéncia dos

Municipal.

orgaos de controle.
Verificacdo do teor de | Secretaria de Planejamento,

3

impugnac¢des e recursos

Secretaria de
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em contracfes similares | Administracdo, Procuradoria
Juridica Municipal e Setor
de Compras/Licitacdes
| Secretaria de Planejamento,

Estrita observancia as _ o
Secretaria de Administracdo

4 recomendacdes da area
& - Setor de
Juridica. o
Compras/Licitacdes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Alocacdo 1integral da
equipe de contratos na
resposta e mitigacgdo
5 das causas que |Secretaria de Administracdo
originaram a suspensdo
do processo

licitatério

Mitigacdoc e eliminacédo
Secretaria de Administracédo

das causas que _ o
6 e Procuradoria Juridica
obstruem o© processo
o _ Municipal.
licitatério
Risco 5 |Auséncia de recursos oréamentérios ou financeiros
Probabilidade Média
Impacto Alto
Nao execugﬁo da contrataggo e Consequente inferrupgﬁo'
Dano 1 _
do servico atual
Indisponibilidade de servicos prestados a comunidade |
Dano 2
externa
Id Agao Preventiva Responsavel
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Didlogo

prévio e
gestdo com as Areas
responsaveis com
. ; Secretaria da Fazenda e
1 vistas a provimento
Secretaria de Administracdo
dos recursos
necessarios a
contratacéao.
5 Reserva de recursos|gecretaria da Fazenda =
financeiros Secretaria de Administracdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Prover meios para | . .
Secretaria de Planejamento e
: viabilizacédo da . o
L Secretaria de Administracdo
aquisicéo
Valores licitados superiores aos estimados para a |
Risco 6
solugao
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Dano 1 Comprometimento da economicidade da contratacdo
Dano 2 N&o homologacdo e adjudicacdo do objeto
1d Agao Preventiva Responsavel
Utilizar preferencialmente .
Secretaria de
1 a tabela de custos SINAPT,

CDHU, FDE, ORSE ,

Planejamento

SBC,
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DENTRE OUTRAS.

Na impossibilidade de
utilizacdo da SINAPI, gecretaria
2 utilizar trés cotagles de planejamento
mercado
1d Acao de Contingéncia Responsavel
Ndo havendo possibilidade
de redugéo do valor Secretaria
negociado, deve-se | Planejamento, Secretaria
' suspender o certame com de Administracdo
vistas a reexame da solucdo Secretaria da Fazenda.
mais econdmica
Risco 7 iLicitagéo deserta
Probabilidade Baixa
Impacto IAlto
Dano 1 N&o homologagdo e adjudicagdo do Edital
Id Agao Preventiva Responsavel
Maior interlocucdo com
. T T Secretaria de Administracédo e
SEEViLES Setor de Compras/Licitacdes
1d Agdo de Contingéncia | Responsavel
3 Alocacdo integral da | Secretaria de Administracéo e

equipe de contratos na

resposta e mitigacdo

Setor de Compras/Licitacgdes
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das possiveis causas

Risco 8 FIncapacidade de execugao do contrato

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Dano 1 Atraso na prestacdo do servico

Dano 2 Ndo entrega do servigo

Dano 3 Entrega com qualidade inferior a exigida

Id Acao Preventiva T Responsavel 1
Definicéo de niveis de
servigos baseados em

1 contratagtes similares e em SHEREtArLA ae
conformidade com as Elenc jainenco
necessidades
Acompanhamento e verificagédo | piscal de contratos -

2 de qualidade do servigo | gecretaria de
prestado Planejamento
Prever responsabilidade da
Contratada por danos Secputarid S

3 decorrentes da instalacgdo ou Elansjamento =
mal funcionamento do servico BrecHERdatLa duEieres
execurado Municipal

1d Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo das sancdes | Procuradoria Juridica,

1 cabiveis = previstas no | Secretaria de
edital em caso de ndo | Administracdo e Setor
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atendimento aos nivels de |de Compras/Licitacdes

servico

Incapacidade de atendimento a futuras expansces do
Risco 9
contrato
Probabilidade‘Baixa
‘ Impacto Médio
Dano 1 |Indisponibilidade dos servicos a serem incorporados
Id ‘Acdo Preventiva Responsavel
Prever uma solucdo
escalavel durante o
1 processo de | secretaria de Planejamento
planejamento da
contratacéao
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Procuradoria Juridica,
Aplicar sancdes . o
1 ) ) Secretaria de Administracdo e
previstas no edital. o
Setor de Compras/Licitacgdes
Inobservancia dos procedimentos formais previstos no
Risco 10
Edital
Probabilidade Baixa
Impacto Baixo
Prejuizo na instrucdo processual em conformidade com |
Dano 1 .
legislacdo atual
Id Agao Preventiva Responsavel

1

Auxiliar na instrucgdo | Secretaria de Planejamento
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da indicagdo dos
integrantes da equipe

de fiscalizagdo antes

execucdo do contrato e

da assinatura do
contrato
Acompanhamento da |

2 . , . Fiscal de contrato
atuagdo proé-ativa dos
fiscais
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Procuradoria Jﬁgidica,-
Aplicar sancdes
: . ‘ Secretaria de Administracdo e
previstas no edital. o
Setor de Compras/Licitagdes
Risco 11 Seguranca das informacdes
Probabilidade Alta
Impacto Alto
Comprometimento da confidencialidade de informacdes |
Dano 1
sensiveis
Dano 2 Divulgagdo de informagdes restritas e protegidas
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Definir camadas de

seguranca e politicas

efetivas no edital
para o controle
apropriado da

Setor de Compras/Licitacdes
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seguranga

Id Agao de Contingéncia Responsavel
Procuradoria Juridica, |
Aplicar sancdes . o
¥ ) ) Secretaria de Administracéo e
previstas no edital. .
Setor de Compras/Licitacdes
Risco 12 Interrupgao do servigo
Probabilidade Alta
Impacto Alto
Paralisacdo na prestacdo de servicos que dependem da
Dano 1 _
disponibilidade de outros contratados
Atraso ou ndo envio de informacdes importantes a |
Dano 2 . . o o .
servicos disponibilizados pela Administracdo Publica
Id Agao Preventiva Responsavel
Acompanhar e
fiscalizar
X
constantemente 05 | Fiscal de contrato
niveis de servico
executados
Definir plano de
contingéncia para
2 Servigos que SA0 | secretaria de Planejamento
eriticos para a

Administracdo Publica
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1d Acao de Contingéncia Responsavel
) Procuradoria Juridica,
Aplicar sancdes . o
1 Secretaria de Administracdo e
previstas no edital. .
Setor de Compras/Licitacdes
Acionar CONTRATADA o
. Setor de Compras/Licitacgdes e
para normalizacdo
2 _ _ .| Procuradoria Juridica
imediata de possiveils .
Municipal
problemas
Risco 13 ‘Baixa qualidade no servico prestado
Probabilidade Meédia
Impacto Médio
Paralisacdo na prestacdo de servicos que dependem de |
Dano 1
uma boa qualidade do servicgo
Id Agao Preventiva
1 Acompanhar e fiscalizar constantemente os niveis de |
servico executados
Definir plano de contingéncia para servicos que sé&o |
2 ; G . P
criticos para a Administragdo Publica
Id Agao de Contingéncia
1 Notificar o fornecedor e acompanhar seus esforcos para
normalizar os niveis minimos de servigo
2 Aplicar sancdes previstas no edital.
Risco 14 Solugac nao operante
Probabilidade Média
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Impacto |Alto
Paralisacdo na prestacdo de servigcos por nao |
Dano 1
implantacdo da solucéo
Id Agao Preventiva Responsavel
| Definir coerentemente um
1 : = Secretaria de
cronograma de 1implantag¢do da
" Planejamento
solugédo
Acompanhar - fiscalizar
) constantemente o cronograma de | piscal de contrato
execucdo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Setor
1 Bdvertir a CONTRATADA o
Compras/Licitagdes
Setor de |
Aplicacéo das sancles | Compras/Licitacdes e
2
previstas no Edital Procuradoria Juridica
Municipal

POTIM, 06 de OUTUBRO de 2026.

De acordo, aprovo a presente Analise de Risco.

JOSE LUIZ DE SOUZA Assinado de forma digital por JOSE LUIZ DE
FERNANDES:11559148640 ?}23\-;2: 55;?:3% ?&:ignlm-

JOSE LUIZ DE SOUZA FERNANDES
SECRETARIO DE PLANEJAMENTO URBANO

Praga Miguel Corréa dos Ouros, 101 — Centro — Potim — SP CEP: 12525-000 — CNPJ 65.042.855/0001-20
planejamento@potim.sp.gov.br
12 3112-9200




