
PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

ANEXO III

CONCORRÊNCIA Nº 001/2019

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRA

SUMÁRIO

1. Introdução

2. Premissas e Projeções

- Tabela 1: População Total e Crescimento Vegetativo

3. Evolução da Cobertura

- Tabela 2: Índice de Cobertura de Água

- Tabela 3: Índice de Cobertura de Esgoto Coletado

- Tabela 4: Índice de Tratamento de Esgoto em Relação ao Esgoto Coletado

- Tabela 5: Evolução das Economias de Água

- Tabela 6: Evolução das Economias de Esgoto

4. Projeção das Receitas

- Tabela 7: Estrutura Tarifária sem Incidência do Fator K

- Tabela 8: Preços Públicos dos demais serviços sem incidência do Fator K

- Tabela 9: Composição do Faturamento

5. Deduções da Receita Bruta

- Tabela 10: PIS e COFINS Efetivo – Regime Cumulativo

6. Inadimplência

- Tabela 11: Inadimplência

7. Custos e Despesas

- Tabela 12(a): Custos e Despesas – Operação

- Tabela 12(b): Custos e Despesas – Administração

8. Taxa de Regulação

- Tabela 13: Taxa de Regulação

9. Tributos sobre o Lucro – Impostos

- Tabela 14: Impostos

10. Investimentos

- Tabela 15: Investimentos em Água; 

- Tabela 16: Investimento em Esgoto e 

- Tabela 17: Depreciação – Outros Investimentos

- Tabela 18: Resumo dos Investimentos

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

1 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

11. Outorga

- Tabela 19: Pagamento pela Outorga

12. Manutenção

- Tabela 20: SAA – Sistema de Abastecimento de Água – Manutenção

- Tabela 21: SES – Sistema de Esgotamento Sanitário – Manutenção

- Tabela 22: Resumo das Manutenções

13. Fluxo de Caixa

- Tabela 23: Fluxo de Caixa

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

2 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

1. Introdução

Este estudo aborda os aspectos econômico-financeiros do Projeto que, ao ser implantado, tem

por objetivo atingir o desejo da Prefeitura Municipal de Potim, que visa alcançar as metas que

contemplem  a  universalização,  adequação  e  melhorias  dos  serviços  de  tratamento  e

distribuição de água e coleta e tratamento de esgotamento sanitário,  através das soluções

socialmente, ambientalmente e economicamente viáveis para o Município.

Para tanto, optou-se pela avaliação de modelagem na qual o equilíbrio econômico-financeiro

do Projeto é atingido pela assunção de diferentes informações e premissas de investimento,

operacionais, financeiras, macroeconômicas, legais e contábeis. Com isso é possível construir

projeções dos resultados da expansão, operação e manutenção do Projeto através do esforço

do parceiro privado a ser escolhido por meio de licitação pública.

Para  a  avaliação  de  resultado  da  viabilidade  econômico-financeira  de  um  Projeto,  são

determinantes os indicadores denominados Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente

Líquido (VPL). Ambos são calculados pelo método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), a

partir  das  projeções  anuais  de  Demonstração  de  Resultado  do  Exercício  (DRE)  e

Demonstração do Fluxo de Caixa (FC). Todos estes indicadores e métodos estão contidos na

modelagem, ou Modelo. A abordagem pelo Método de Fluxo de Caixa Livre Descontado (FCD)

é  amplamente  utilizada  por  analistas  de  mercado  para  estimar  a  atratividade  de  um

determinado investimento. Este método consiste em estimar os benefícios econômicos futuros

decorrentes do investimento e o caixa disponível ao investidor, e descontar esses fluxos de

caixa livres a uma taxa de desconto que reflita os riscos inerentes ao investimento. O FCD é

calculado conforme apresentado abaixo:

O VPL de um projeto de investimento é igual ao valor presente de suas receitas futuras menos

o valor  presente do investimento inicial  e das saídas de caixa,  isto é,  impostos,  despesas

administrativas, custos da operação e investimentos subsequentes. A expressão para o cálculo

do VPL é:

VPL = FCano1  +  FCano2  +  FCano3  +  … +  FCano 35  –  I0

          (1 + i )     (1 + i )²    (1 + i)³              (1 + i)35

Onde:

FC = Fluxo de Caixa;

I0    = Investimento Inicial;

i     = Taxa Mínima de Atratividade (TMA); e
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A TIR representa a taxa mínima de desconto que, aplicada aos fluxos de caixa projetados,

resulta em um FCD maior ou igual a zero. Logo, a oportunidade de investimento é considerada

atrativa caso a TIR seja maior ou igual ao custo do capital empregado no investimento.

O  estudo  da  viabilidade  econômico-financeira  da  prestação  dos  serviços  públicos  de

saneamento  básico,  incluindo  a  captação,  tratamento  e  fornecimento  de  água;  coleta,

transporte,  tratamento  e  destinação  final  de  esgoto  doméstico,  cumulado  com  a  reforma,

modernização, expansão, operação, manutenção e conservação da infraestrutura dos sistemas

de abastecimento de água e esgotamento sanitário do município de Potim visa demonstrar a

sustentabilidade  econômico-financeira  do projeto  durante  o  prazo  de  concessão,  conforme

determinado pelo artigo 11, inciso II, da Lei nº 11.445/07.

O  modelo  proposto  será  o  de  Concessão  Plena  de  prestação  dos  serviços  públicos  de

saneamento  básico,  incluindo  a  captação,  tratamento  e  fornecimento  de  água;  coleta,

transporte,  tratamento  e  destinação  final  de  esgoto  doméstico,  cumulado  com  a  reforma,

modernização, expansão, operação, manutenção e conservação da infraestrutura dos sistemas

de abastecimento de água e esgotamento sanitário do município de Potim pelo prazo de 35

(trinta e cinco) anos.

2. Premissas e Projeções

 

As premissas da modelagem reúnem as principais informações sobre o projeto de saneamento

na cidade de Potim, com suas particularidades, condições e necessidades.

Os fluxos de caixa anuais foram projetados a partir do Ano 1 até o Ano 35, ressaltando-se que,

apenas para fins de projeção populacional, o Ano 1 corresponde ao ano de 2019. Ressalta-se

que todas as projeções financeiras apresentadas neste estudo são expressas em termos reais,

ou seja, sem considerar os efeitos decorrentes da inflação.

A projeção populacional é fundamental para a elaboração do modelo econômico-financeiro,

uma vez  que  as receitas  de serviços  estão diretamente  correlacionadas com a população

atendida pelos serviços de abastecimento de água e esgotamento sanitário do município, as

estimativas  dos  dados  demográficos  e  comerciais  foram  embasadas  em  informações  de

domínio  público,  além  do  que  as  evoluções  das  coberturas  de  atendimento  utilizadas  no

modelo  econômico-financeiro  estão  aderentes  ao  cumprimento  das  metas  estabelecidas  e

estarão apresentadas na tabela a seguir.
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TABELA 1: POPULAÇÃO TOTAL E CRESCIMENTO VEGETATIVO

ANO - 1* 2 3 4 5

População Urbana Total - 23.285 23.676 24.077 24.487 24.906 

Crescimento Vegetativo - 1,68% 1,68% 1,69% 1,70% 1,71%

ANO 6 7 8 9 10 11

População Urbana Total 25.334 25.770 26.219 26.676 27.143 27.620 

Crescimento Vegetativo 1,72% 1,72% 1,74% 1,74% 1,75% 1,76%

ANO 12 13 14 15 16 17

População Urbana Total 28.108 28.607 29.117 29.637 30.168 30.712 

Crescimento Vegetativo 1,77% 1,78% 1,78% 1,79% 1,79% 1,80%

ANO 18 19 20 21 22** 23

População Urbana Total 31.267 31.835 32.414 33.005 33.078 33.150 

Crescimento Vegetativo 1,81% 1,82% 1,82% 1,82% 0,22% 0,22%

ANO 24 25 26 27 28 29

População Urbana Total 33.223 33.296 33.369 33.443 33.516 33.590 

Crescimento Vegetativo 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%

ANO 30 31 32 33 34 35

População Urbana Total 33.664 33.738 33.812 33.887 33.961 34.036 

Crescimento Vegetativo 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%

*  Plano Municipal de Saneamento Básico

** Média do Estado de São Paulo – IBGE

3. Evolução da Cobertura

A projeção da evolução da cobertura dos serviços de abastecimento de água e esgotamento

sanitário  é fundamental para o estudo de viabilidade econômico-financeira,  uma vez que a

projeção das receitas de serviços está diretamente correlacionada com o nível de atendimento

à população. Com base nos dados levantados no PMSB, foi considerado que o atendimento do

serviço  de  abastecimento  de  água  partirá  de  100% no Ano  1,  mantendo-se  os  níveis  de

atendimento  à  população  do  município  até  o  final  da  concessão,  isto  é,  mantendo-se  a

universalização até o final da concessão.

- Ver Tabela 4 – Índice de Cobertura de Água

- Ver Tabela 5 – Índice de Cobertura de Esgoto Coletado

- Ver Tabela 6 – Índice de Tratamento de Esgoto em Relação ao Esgoto Coletado

- Ver Tabela 7 – Evolução das Economias de Água

- Ver Tabela 8 – Evolução das Economias de Esgoto
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TABELA 2: ÍNDICE DE COBERTURA DE ÁGUA

ANO - 1 2 3 4 5

Cobertura de Água - 100,00% 100% 100% 100% 100%

População Atendida - 23.285 23.676 24.077 24.487 24.906 

Taxa de Crescimento - 1,68% 1,68% 1,69% 1,70% 1,71%

ANO 6 7 8 9 10 11

Cobertura de Água 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida 25.334 25.770 26.219 26.676 27.143 27.620 

Taxa de Crescimento 1,72% 1,72% 1,74% 1,74% 1,75% 1,76%

ANO 12 13 14 15 16 17

Cobertura de Água 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida 28.108 28.607 29.117 29.637 30.168 30.712 

Taxa de Crescimento 1,77% 1,78% 1,78% 1,79% 1,79% 1,80%

ANO 18 19 20 21 22 23

Cobertura de Água 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida 31.267 31.835 32.414 33.005 33.078 33.150 

Taxa de Crescimento 1,81% 1,82% 1,82% 1,82% 0,22% 0,22%

ANO 24 25 26 27 28 29

Cobertura de Água 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida 33.223 33.296 33.369 33.443 33.516 33.590 

Taxa de Crescimento 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%

ANO 30 31 32 33 34 35

Cobertura de Água 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida 33.664 33.738 33.812 33.887 33.961 34.036 

Taxa de Crescimento 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%
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TABELA 3: ÍNDICE DE COBERTURA DE ESGOTO COLETADO

ANO - 1 2 3 4 5

Cobertura de Esgoto - 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida - Esgoto - 23.285 23.676 24.077 24.487 24.906 

Taxa de Crescimento - 1,68% 1,68% 1,69% 1,70% 1,71%

ANO 6 7 8 9 10 11

Cobertura de Esgoto 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida - Esgoto 25.334 25.770 26.219 26.676 27.143 27.620 

Taxa de Crescimento 1,72% 1,72% 1,74% 1,74% 1,75% 1,76%

ANO 12 13 14 15 16 17

Cobertura de Esgoto 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida - Esgoto 28.108 28.607 29.117 29.637 30.168 30.712 

Taxa de Crescimento 1,77% 1,78% 1,78% 1,79% 1,79% 1,80%

ANO 18 19 20 21 22 23

Cobertura de Esgoto 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida - Esgoto 31.267 31.835 32.414 33.005 33.078 33.150 

Taxa de Crescimento 1,81% 1,82% 1,82% 1,82% 0,22% 0,22%

ANO 24 25 26 27 28 29

Cobertura de Esgoto 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida - Esgoto 33.223 33.296 33.369 33.443 33.516 33.590 

Taxa de Crescimento 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%

ANO 30 31 32 33 34 35

Cobertura de Esgoto 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Atendida - Esgoto 33.664 33.738 33.812 33.887 33.961 34.036 

Taxa de Crescimento 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%
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TABELA 4: ÍNDICE DE TRATAMENTO DE ESGOTO EM RELAÇÃO AO ESGOTO COLETADO

ANO - 1 2 3 4 5

Tratamento de Esgoto (% de atendimento) - 0,00% 0% 0% 0% 80%

População Urbana Total - 23.285 23.676 24.077 24.487 24.906 

População Atendida com Tratamento - - - - - 19.924 

ANO 6 7 8 9 10 11

Tratamento de Esgoto (% de atendimento) 80% 80% 80% 80% 90% 90%

População Urbana Total 25.334 25.770 26.219 26.676 27.143 27.620 

População Atendida com Tratamento 20.268 20.616 20.975 21.340 24.428 24.858 

ANO 12 13 14 15 16 17

Tratamento de Esgoto (% de atendimento) 90% 90% 100% 100% 100% 100%

População Urbana Total 28.108 28.607 29.117 29.637 30.168 30.712 

População Atendida com Tratamento 25.298 25.747 29.117 29.637 30.168 30.712 

ANO 18 19 20 21 22 23

Tratamento de Esgoto (% de atendimento) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Urbana Total 31.267 31.835 32.414 33.005 33.078 33.150 

População Atendida com Tratamento 31.267 31.835 32.414 33.005 33.078 33.150 

ANO 24 25 26 27 28 29

Tratamento de Esgoto (% de atendimento) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Urbana Total 33.223 33.296 33.369 33.443 33.516 33.590 

População Atendida com Tratamento 33.223 33.296 33.369 33.443 33.516 33.590 

ANO 30 31 32 33 34 35

Tratamento de Esgoto (% de atendimento) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

População Urbana Total 33.664 33.738 33.812 33.887 33.961 34.036 

População Atendida com Tratamento 33.664 33.738 33.812 33.887 33.961 34.036 
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TABELA 5: EVOLUÇÃO DAS ECONOMIAS DE ÁGUA

ANO - 1 2 3 4 5

Economias Residenciais - 6.016 6.092 6.156 6.224 6.291

Demais Economias 310* 316 368 432 497 563

Economias Totais - 6.332 6.460 6.588 6.721 6.854

ANO 6 7 8 9 10 11

Economias Residenciais 6.426 6.580 6.720 6.862 7.008 7.157

Demais Economias 566 569 572 575 578 581

Economias Totais 6.992 7.149 7.292 7.437 7.586 7.738

ANO 12 13 14 15 16 17

Economias Residenciais 7.309 7.463 7.621 7.783 7.947 8.114

Demais Economias 584 587 590 593 596 599

Economias Totais 7.893 8.050 8.211 8.376 8.543 8.713

ANO 18 19 20 21 22 23

Economias Residenciais 8.286 8.461 8.639 8.845 8.863 8.881

Demais Economias 602 605 608 611 614 617

Economias Totais 8.888 9.066 9.247 9.456 9.477 9.498

ANO 24 25 26 27 28 29

Economias Residenciais 8.899 8.916 8.934 8.953 8.971 8.989

Demais Economias 620 623 626 629 632 635

Economias Totais 9.519 9.539 9.560 9.582 9.603 9.624

ANO 30 31 32 33 34 35

Economias Residenciais 9.007 9.025 9.043 9.062 9.080 9.098

Demais Economias 638 641 644 647 650 653

Economias Totais 9.645 9.666 9.687 9.709 9.730 9.751

* Estimativa AEE SP – Secretaria de Energia (2018)
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TABELA 6: EVOLUÇÃO DAS ECONOMIAS DE ESGOTO

ANO - 1 2 3 4 5

Economias Residenciais - 6.016 6.092 6.156 6.224 6.291

Demais Economias 310* 316 368 432 497 563

Economias Totais - 6.332 6.460 6.588 6.721 6.854

ANO 6 7 8 9 10 11

Economias Residenciais 6.426 6.580 6.720 6.862 7.008 7.157

Demais Economias 566 569 572 575 578 581

Economias Totais 6.992 7.149 7.292 7.437 7.586 7.738

ANO 12 13 14 15 16 17

Economias Residenciais 7.309 7.463 7.621 7.783 7.947 8.114

Demais Economias 584 587 590 593 596 599

Economias Totais 7.893 8.050 8.211 8.376 8.543 8.713

ANO 18 19 20 21 22 23

Economias Residenciais 8.286 8.461 8.639 8.845 8.863 8.881

Demais Economias 602 605 608 611 614 617

Economias Totais 8.888 9.066 9.247 9.456 9.477 9.498

ANO 24 25 26 27 28 29

Economias Residenciais 8.899 8.916 8.934 8.953 8.971 8.989

Demais Economias 620 623 626 629 632 635

Economias Totais 9.519 9.539 9.560 9.582 9.603 9.624

ANO 30 31 32 33 34 35

Economias Residenciais 9.007 9.025 9.043 9.062 9.080 9.098

Demais Economias 638 641 644 647 650 653

Economias Totais 9.645 9.666 9.687 9.709 9.730 9.751

* Estimativa AEE SP – Secretaria de Energia (2018)
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4. Projeção das Receitas

As receitas tarifárias de água e esgoto e as receitas de serviços constituem a remuneração da

concessionária pelos investimentos a serem realizados e pela operação e manutenção dos

serviços  de  abastecimento  de  água  e  esgotamento  sanitário.  A  projeção  das  receitas  é

alimentada  pelas  premissas  de  volume  faturado,  potencial  de  expansão  dos  serviços,

população e economias atendidas do município e tarifas médias. A projeção da arrecadação

considera ainda as premissas de prazo médio de recebimento e nível de inadimplência dos

consumidores.

A Estrutura Tarifária proposta para cálculo das receitas está reproduzida abaixo.

TABELA 7: ESTRUTURA TARIFÁRIA SEM INCIDÊNCIA DO FATOR K

Classes de consumo m³/mês Tarifas de água Tarifas de esgoto

Residencial

0 a 10 25,00 /mês 25,00 /mês

11 a 20 3,49 /m3 3,49 /m3

21 a 30 5,36 /m3 5,36 /m3

31 a 50 5,36 /m3 5,36 /m3

Acima de 50 6,41 /m3 6,41 /m3

Residencial / social

0 a 10 8,48 /mês 8,48 /mês

11 a 20 1,31 /m3 1,31 /m3

21 a 30 2,87 /m3 2,87 /m3

31 a 50 4,08 /m3 4,08 /m3

Acima de 50 4,85 /m3 4,85 /m3

Comercial

0 a 10 50,20 /mês 50,20 /mês

11 a 20 5,94 /m3 5,94 /m3

21 a 30 10,02 /m3 10,02 /m3

31 a 50 10,02 /m3 10,02 /m3

Acima de 50 12,72 /m3 12,72 /m3

Comercial / assistencial

0 a 10 25,09 /mês 25,09 /mês

11 a 20 2,99 /m3 2,99 /m3

21 a 30 5,05 /m3 5,05 /m3

31 a 50 5,05 /m3 5,05 /m3

Acima de 50 6,40 /m3 6,40 /m3
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Industrial

0 a 10 50,20 /mês 50,20 /mês

11 a 20 5,94 /m3 5,94 /m3

21 a 30 10,02 /m3 10,02 /m3

31 a 50 10,02 /m3 10,02 /m3

Acima de 50 12,72 /m3 12,72 /m3

Pública

0 a 10 50,20 /mês 50,20 /mês

11 a 20 5,94 /m3 5,94 /m3

21 a 30 10,02 /m3 10,02 /m3

31 a 50 10,02 /m3 10,02 /m3

Acima de 50 12,72 /m3 12,72 /m3

TABELA 8: PREÇOS PÚBLICOS DOS DEMAIS SERVIÇOS SEM INCIDÊNCIA DO FATOR K

ÁGUA

Serviço Características Valor (R$)

Aferição de Hidrômetro com ou sem 
constatação de variação metrológica,
conforme laudo (a pedido do usuário)

com capacidade de 3,0m³/h 7,00

com capacidade de 5,0m³/h 13,00

com capacidade de 7,0m³/h 15,00

com capacidade de 1800m³/h 108,00

com capacidade de 4000m³/h 135,00

com capacidade de 10m³/h 9,00

com capacidade de 20m³/h 11,00

com capacidade de 30m³/h 40,00

com capacidade de 300m³/h 46,00

com capacidade de 1100m³/h 149,00

com capacidade de 1,5m³/h 8,00

com capacidade de 6500m³/h 104,00

Corte do fornecimento de água no 
cavalete

Violação de dispositivo de lacre 16,00

Hidrômetro com capacidade até 1,5m³/h 80,00

Hidrômetro com capacidade até 3,0m³/h 82,00

Instalação de cavalete múltiplo com 
hidrômetro

Cavalete de diâmetro até 32mm, somente 
para hidrômetros de 3,0m³/h

76,00

Cavalete de diâmetro até 32mm, somente 
para hidrômetros de 1,5m³/h

75,00

Instalação de dispositivo de medição
O dispositivo de medição substitui o cavalete 
no padrão da ligação de água - UMA - 
Unidade de Medição de Água

56,33
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Instalação de Ligação de água

Diâmetro até 32mm e hidrômetro até 3m³/h 
sem reposição de pavimento

100,00

Diâmetro até 32mm e hidrômetro até 3m³/h 
com reposição de pavimento

203,00

Adaptação e troca para ligações de diâmetro 
até 32mm

34,00

Por solicitação do usuário ou por quitação de 
faturas atrasadas

8,00

Por solicitação do usuário, imóvel vago ou 
quitação de faturas atrasadas

40,00

Substituição de cavalete por UMA
Com reposição de pavimento 145,32

Sem reposição de pavimento 119,66

Substituição de ligação de água - 
Diâmetro até 32 mm e hidrômetro até 
3m³/h

Som reposição de pavimento 107,00

Com reposição de pavimento 211,00

Substituição de Tampa de caixa UMA
Troca da tampa da caixa UMA a ser fornecida 
e instalada pela SABESP por motivos de 
quebra por mau uso ou violação

74,48

Substituição do lacre do hidrômetro 
após violação

Caso seja identificado que houve violação do 
lacre do hidrômetro

20,78

Substituição e instalação de 
hidrômetro violado ou danificado ou 
por motivo de furto

Capacidade até 300m³/dia, com filtro 1.532,00

Capacidade até 20,0m³/h 317,00

Capacidade até 10,0m³/h 168,00

Capacidade até 3,0m³/h 44,00

Capacidade até 1.800m³/dia, com filtro 1.708,00

Capacidade até 4.000m³/dia, com filtro 2.916,00

Capacidade até 1.100m³/dia, com filtro 1.681,00

Capacidade até 6.500m³/dia, com filtro 4.728,00

Capacidade até 5,0m³/h 47,00

Capacidade até 7,0m³/h 161,00

Capacidade até 30,0m³/h 332,00

Capacidade até 1,5m³/h 43,00

Supressão da ligação
Por solicitação do usuário, por imóvel vago e 
desocupado 41,00

ESGOTO

Desobstrução de esgoto

Instalação de Ligação de Esgoto - 
diâmetro até 150mm

não residencial com reposição de pavimento 248,00

não residencial sem reposição de pavimento 148,00

Substituição de ligação de esgoto - 
diâmetro até 150mm

não residencial com reposição de pavimento 248,00

não residencial sem reposição de pavimento 148,00
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OUTROS

Análise de projetos de 
empreendimentos

Água (taxa fixa até 15mil m²) 1.122,19

Esgoto (a cada 1.000 m² adicionais) 108,69

Água (a cada 1.000 m² adicionais) 57,08

Esgoto (taxa fixa até 15mil m²) 1.578,88

Atestados e Certidões negativas

Existência de rede de água e esgoto em vias, 
logradouros públicos, loteamentos, 
condomínios e empreendimentos imobiliários

3,00

Existência de conexão à rede de água e/ou 
esgoto no imóvel

19,00

Recibo de quitação ou atestado de existência 
de débitos pendentes, solicitado pelo usuário, 
que também poderá ser enviado por meio 
eletrônico, desde que autorizado pelo usuário

9,00

Existência de projeto de extensão ou reforço 
de rede de água e esgoto para projetos de 
loteamentos e condomínios

19,00

Existência de projetos de redes de água e/ou 
esgoto em vias e/ou logradouros públicos

8,00

Certidão de Esgotamento Sanitário Certidão de Esgotamento Sanitário 582,51

Emissão de 2ª via de fatura

Solicitada no atendimento pessoal ou por 
telefone e encaminhada pelos Correios ou 
pelo "site" do prestador quando encaminhada 
pelos Correios

2,16

Entrega de fatura
Quando o usuário solicitar a entrega para 
endereço diferente daquele constante no 
cadastro da unidade usuária

1,90

Estudos

Dimensionamento de ramal predial (água ou 
esgoto)

30,00

Levantamento da profundidade de ligação de 
esgoto

35,00

Inspeção em pedido de ligação Segunda e demais inspeções 8,00

Visita improdutiva
Visita Operacional 71,54

Visita Comercial 41,97

Emissão de carta de diretrizes para 
empreendimentos imobiliários

Água e esgoto 970,94

Água 544,92

Esgoto 544,92
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TABELA 9: COMPOSIÇÃO DO FATURAMENTO

Ano

Faturamento Arrecadação

Água (R$) Esgoto (R$) Serviços (R$) Total (R$)
Inadimplênci

a (R$)
Total da

Arrecadação (R$)

1 2.924.743,45 2.193.557,59 153.549,03 5.271.850,07 1.317.962,52 3.953.887,55

2 2.983.866,50 2.237.899,88 156.652,99 5.378.419,37 806.762,91 4.571.656,47

3 3.803.736,94 2.282.242,17 182.579,37 6.268.558,48 313.427,92 5.955.130,56

4 3.880.527,63 2.328.316,58 186.265,33 6.395.109,53 191.853,29 6.203.256,24

5 3.615.485,84 2.169.291,51 173.543,32 5.958.320,67 178.749,62 5.779.571,05

6 3.688.280,86 2.950.624,69 199.167,17 6.838.072,72 205.142,18 6.632.930,54

7 3.771.098,38 3.016.878,70 203.639,31 6.991.616,40 209.748,49 6.781.867,91

8 3.846.530,90 3.077.224,72 207.712,67 7.131.468,29 213.944,05 6.917.524,24

9 3.923.018,42 3.138.414,73 211.842,99 7.273.276,14 218.198,28 7.055.077,86

10 3.739.688,37 2.991.750,70 201.943,17 6.933.382,24 208.001,47 6.725.380,78

11 3.814.620,17 3.051.696,14 205.989,49 7.072.305,80 212.169,17 6.860.136,63

12 3.891.030,89 3.112.824,71 210.115,67 7.213.971,27 216.419,14 6.997.552,13

13 3.968.427,55 3.174.742,04 214.295,09 7.357.464,68 220.723,94 7.136.740,74

14 3.480.781,28 2.784.625,03 187.962,19 6.453.368,50 193.601,05 6.259.767,44

15 3.550.727,56 2.840.582,05 191.739,29 6.583.048,90 197.491,47 6.385.557,44

16 3.621.521,68 2.897.217,34 195.562,17 6.714.301,19 201.429,04 6.512.872,16

17 3.693.587,54 2.954.870,03 199.453,73 6.847.911,31 205.437,34 6.642.473,97

18 3.767.772,99 3.017.948,86 203.571,66 6.989.293,51 209.678,81 6.779.614,71

19 3.843.230,19 3.074.584,15 207.534,43 7.125.348,78 213.760,46 6.911.588,31

20 3.919.959,14 3.145.123,92 211.952,49 7.277.035,55 218.311,07 7.058.724,49

21 4.008.557,77 3.105.445,30 213.420,09 7.327.423,16 219.822,69 7.107.600,46

22 4.017.376,59 3.112.080,31 213.883,71 7.343.340,61 220.300,22 7.123.040,39

23 4.026.214,82 3.118.729,92 214.348,34 7.359.293,08 220.778,79 7.138.514,29

24 4.035.072,49 3.125.394,16 214.814,00 7.375.280,65 221.258,42 7.154.022,23

25 4.043.949,65 3.132.073,06 215.280,68 7.391.303,39 221.739,10 7.169.564,29

26 4.052.846,34 3.138.766,65 215.748,39 7.407.361,38 222.220,84 7.185.140,54

27 4.061.762,60 3.145.474,97 216.217,13 7.423.454,70 222.703,64 7.200.751,06

28 4.070.698,48 3.152.198,04 216.686,90 7.439.583,42 223.187,50 7.216.395,92

29 4.079.654,02 3.158.935,91 217.157,70 7.455.747,63 223.672,43 7.232.075,20

30 4.088.629,26 3.165.688,60 217.629,54 7.471.947,39 224.158,42 7.247.788,97

31 4.097.624,24 3.172.456,15 218.102,41 7.488.182,80 224.645,48 7.263.537,32

32 4.106.639,02 3.179.238,58 218.576,33 7.504.453,92 225.133,62 7.279.320,31

33 4.115.673,62 3.186.035,94 219.051,29 7.520.760,84 225.622,83 7.295.138,02

34 4.124.728,10 3.192.848,25 219.527,29 7.537.103,64 226.113,11 7.310.990,53

35 4.133.802,51 3.199.675,54 220.004,34 7.553.482,39 226.604,47 7.326.877,92

TOTAL 134.791.865,83 103.725.456,90 7.155.519,68 245.672.842,42 9.300.773,78 236.372.068,63

A projeção das receitas  contempla o faturamento pela TARIFA e valores faturados aos USUÁRIOS,
conforme EDITAL e CONTRATO.
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5. Deduções da Receita Bruta

No presente estudo, devido a não-cumulatividade desses tributos sobre insumos produtivos,

que geram créditos para posterior abatimento no momento do recolhimento desses impostos, e

devido ao Regime de Tributação (Lucro Presumido) a taxa efetiva de PIS/COFINS resultante

variou entre 0,65% e 3,00% da receita bruta.

TABELA 10: PIS E COFINS EFETIVO – REGIME CUMULATIVO

ANO 1 2 3 4 5 6

PIS – 0,65% 158.155,50 161.352,58 188.056,75 191.853,29 178.749,62 205.142,18 

COFINS – 3,0% 34.267,03 34.959,73 40.745,63 41.568,21 38.729,08 44.447,47 

TOTAL 192.422,53 196.312,31 228.802,38 233.421,50 217.478,70 249.589,65 

ANO 7 8 9 10 11 12

PIS – 0,65% 209.748,49 213.944,05 218.198,28 208.001,47 212.169,17 216.419,14 

COFINS – 3,0% 45.445,51 46.354,54 47.276,29 45.066,98 45.969,99 46.890,81 

TOTAL 255.194,00 260.298,59 265.474,58 253.068,45 258.139,16 263.309,95 

ANO 13 14 15 16 17 18

PIS – 0,65% 220.723,94 193.601,05 197.491,47 201.429,04 205.437,34 209.678,81 

COFINS – 3,0% 47.823,52 41.946,90 42.789,82 43.642,96 44.511,42 45.430,41 

TOTAL 268.547,46 235.547,95 240.281,28 245.071,99 249.948,76 255.109,21 

ANO 19 20 21 22 23 24

PIS – 0,65% 213.760,46 218.311,07 219.822,69 220.300,22 220.778,79 221.258,42 

COFINS – 3,0% 46.314,77 47.300,73 47.628,25 47.731,71 47.835,41 47.939,32 

TOTAL 260.075,23 265.611,80 267.450,95 268.031,93 268.614,20 269.197,74 

ANO 25 26 27 28 29 30

PIS – 0,65% 221.739,10 222.220,84 222.703,64 223.187,50 223.672,43 224.158,42 

COFINS – 3,0% 48.043,47 48.147,85 48.252,46 48.357,29 48.462,36 48.567,66 

TOTAL 269.782,57 270.368,69 270.956,10 271.544,79 272.134,79 272.726,08 

ANO 31 32 33 34 35 TOTAL

PIS – 0,65% 224.645,48 225.133,62 225.622,83 226.113,11 226.604,47 7.370.185,27 

COFINS – 3,0% 48.673,19 48.778,95 48.884,95 48.991,17 49.097,64 1.596.873,48 

TOTAL 273.318,67 273.912,57 274.507,77 275.104,28 275.702,11 8.967.058,75 
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6. Inadimplência

A inadimplência adotada para o primeiro ano é a informado pela PMP, e a inadimplência de

projeto é a prevista no PMSB.

Foi considerado sobre o faturamento bruto, uma inadimplência de 25% no Ano 1, com uma

redução gradual até atingir 3,0% no Ano 5, mantendo-a neste patamar até o fim da concessão.

TABELA 11: INADIMPLÊNCIA

ANO 1 2 3 4 5 6

1.317.962,52 806.762,91 313.427,92 191.853,29 178.749,62 205.142,18

ANO 7 8 9 10 11 12

209.748,49 213.944,05 218.198,28 208.001,47 212.169,17 216.419,14

ANO 13 14 15 16 17 18

220.723,94 193.601,05 197.491,47 201.429,04 205.437,34 209.678,81

ANO 19 20 21 22 23 24

213.760,46 218.311,07 219.822,69 220.300,22 220.778,79 221.258,42

ANO 25 26 27 28 29 30

221.739,10 222.220,84 222.703,64 223.187,50 223.672,43 224.158,42

ANO 31 32 33 34 35 TOTAL

224.645,48 225.133,62 225.622,83 226.113,11 226.604,47 9.300.773,78

7. Custos e Despesas

O Modelo de Custos e Despesas tem como objetivo definir o escopo dos serviços que entrarão

na futura concessão, projeções de custos para cada etapa e análise dos possíveis ganhos de

escala operacionais. Cabe mencionar que o modelo de custos foi alimentado com premissas

de  custos  e  despesas  operacionais,  despesas  gerais  e  administrativas,  dentre  outras.  Os

principais itens de custos projetados para o Modelo são: Energia, Produtos Químicos, Pessoal,

Serviços  de  Terceiros,  Materiais,  Equipamentos  e  Veículos  e  Despesas  Gerais  e

Administrativas.
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TABELA 12(a): CUSTOS E DESPESAS – OPERAÇÃO

TABELA 12(b): CUSTOS E DESPESAS – ADMINISTRAÇÃO
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8. Taxa de Regulação

A partir do Ano 1, considerou-se a cobrança de Taxa de Regulação e Fiscalização com custo

equivalente a 0,5% (cinco décimos por cento) sobre a Receita Operacional Líquida.

TABELA 13: TAXA DE REGULAÇÃO

ANO 1 2 3 4 5 6

Taxa de Regulação – 0,05% 18.807,33 21.876,72 28.631,64 29.849,17 27.810,46 31.916,70

ANO 7 8 9 10 11 12

Taxa de Regulação – 0,05% 32.633,37 33.286,13 33.948,02 32.361,56 33.009,99 33.671,21

ANO 13 14 15 16 17 18

Taxa de Regulação – 0,05% 34.340,97 30.121,10 30.726,38 31.339,00 31.962,63 32.622,53

ANO 19 20 21 22 23 24

Taxa de Regulação – 0,05% 33.257,57 33.965,56 34.200,75 34.275,04 34.349,50 34.424,12

ANO 25 26 27 28 29 30

Taxa de Regulação – 0,05% 34.498,91 34.573,86 34.648,97 34.724,26 34.799,70 34.875,31

ANO 31 32 33 34 35 TOTAL

Taxa de Regulação – 0,05% 34.951,09 35.027,04 35.103,15 35.179,43 35.255,88 1.137.025,05

9. Tributos sobre o Lucro – Impostos

Adotou-se neste trabalho a opção pelo regime tributário de lucro presumido. Para o cálculo da

Contribuição  Social  considerou-se  a  alíquota  vigente  na  legislação  brasileira  atual  (Lei  nº

10.637, de 30 de dezembro de 2002), a saber, 9% sobre o Lucro Antes dos Impostos.

Para o cálculo do Imposto de Renda adotou-se a previsão legal brasileira (Lei nº 9.430, de 27

de dezembro de 1996), a saber, incidência de 15% sobre o Lucro Antes dos Impostos.

TABELA 14: IMPOSTOS

ANO 1 2 3 4 5 6

IRPJ – 15% 199.284,47 281.504,88 466.886,49 477.572,83 413.992,73 516.536,45

CSSL – 9% 39.856,89 56.300,98 93.377,30 95.514,57 82.798,55 103.307,29

TOTAL 239.141,36 337.805,86 560.263,79 573.087,40 496.791,28 619.843,74

ANO 7 8 9 10 11 12

IRPJ – 15% 532.569,47 548.483,88 564.035,50 516.063,32 535.348,75 540.489,09

CSSL – 9% 106.513,89 109.696,78 112.807,10 103,212,66 105.069,75 108.097,82

TOTAL 639.083,36 658.180,66 676.842,60 619.275,98 630.418,50 648.586,91
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ANO 13 14 15 16 17 18

IRPJ – 15% 555.796,41 432.228,44 442.167,28 456.052,71 469.849,02 484.896,53

CSSL – 9% 111.159,28 86.445,69 88.433,46 91.210,54 93.969,60 96.979,31

TOTAL 666.955,70 518.674,12 530.600,73 547.263,25 563.817,62 581.875,84

ANO 19 20 21 22 23 24

IRPJ – 15% 498.910,57 472.766,47 473.333,63 483.291,39 484.960,23 486.632,73

CSSL – 9% 99.782,11 94.553,29 94.666,73 96.658,28 96.292,05 97.326,55

TOTAL 598.692,68 567.319,77 568.000,35 579.949,67 581.952,27 583.959,28

ANO 25 26 27 28 29 30

IRPJ – 15% 488.308,91 489.988,78 491.672,35 493.359,62 495.050,60 491.467,32

CSSL – 9% 97.661,78 97.997,76 98.334,47 98.671,92 99.010,12 98.293,46

TOTAL 585.970,69 587.986,54 590.006,82 592.031,54 594.060,72 589.760,78

ANO 31 32 33 349 35 TOTAL

IRPJ – 15% 493.165,75 494.867,91 496.573,83 498.683,49 499.996,92 16.756.387,74

CSSL – 9% 98.633,15 98.973,58 99.314,77 99.656,70 99.999,38 3.351.277,55

TOTAL 591.798,90 593.841,50 595.888,59 597.940,19 599.996,30 20.107.665,29

10. Investimentos

Os  investimentos  contemplam  os  gastos  necessários  para  alcançar  a  universalização  dos

serviços de abastecimento de água e esgotamento sanitário, bem como a melhoria contínua e

manutenção dos serviços oferecidos à população.

Os valores  dos  investimentos  apresentados  neste  estudo consideram uma revisão  e  uma

atualização  dos  valores  apresentados  no Plano  Municipal  de  Saneamento  do  Município  e

projetados até o final da concessão.

Os valores unitários foram estimados com base nos valores históricos de investimentos com

referências praticadas pelo mercado.

Os reinvestimentos foram estimados função da vida útil e do cronograma de manutenção dos

equipamentos e das instalações físicas dos sistemas. O orçamento dos investimentos definido

neste projeto, conforme anteriormente apresentado, estão resumidos nas tabelas abaixo.

- Ver Tabela 15 – Investimentos em Água;

- Ver Tabela 16 – Investimento em Esgoto;

- Ver Tabela 17 – Depreciação – Outros Investimentos; e

- Ver Tabela 18 – Resumo dos Investimentos.
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TABELA 15: INVESTIMENTOS EM ÁGUA

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

21 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

22 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

23 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

24 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

25 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

TABELA 16: INVESTIMENTOS EM ESGOTO
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TABELA 17: DEPRECIAÇÃO – OUTROS INVESTIMENTOS

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

28 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

29 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

30 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

Praça Miguel Corrêa dos Ouros, 101   -   Centro   -   Potim   -   SP   -   CEP 12525-000
Tel: (12) 3112 9200   -   e-mail: secretaria@potim.sp.gov.br

CNPJ: 65.042.855/0001-20   -   I.E.: Isenta

31 / 43



PREFEITURA MUNICIPAL DE POTIM

TABELA 18: RESUMO DOS INVESTIMENTOS 
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11. Outorga

 

A OUTORGA a ser ofertada em favor do PODER CONCEDENTE é o pagamento da quantia de

R$ 1.000.000,00 (um milhão de reais), , conforme descrito no ANEXO IV – Termo de referência

e, conforme definido no Edital e na Minuta do Contrato.

TABELA 19: PAGAMENTO PELA OUTORGA

Como resultado da soma dos investimentos apresentado anteriormente,  acrescido do valor

estipulado da outorga está ao fim das tabelas acima citadas apresentado o resumo dos valores

totais anuais de investimentos estimados para todo o prazo de concessão.

Ressalta-se  que  não  foram  considerados  os  custos  de  desapropriação  de  terrenos  para

implantações como reservatórios, estações de tratamento de água e esgoto. 

12. Manutenção

A Manutenção da infraestrutura e equipamentos instalados contemplam os gastos necessários

para manter e substituir  as redes dos SAA e SES existentes,  na medida de sua vida útil,

preservando o  patrimônio municipal  e garantindo os serviços  de abastecimento de água e

esgotamento  sanitário  prestados à  população urbana do município,  bem como a  melhoria

contínua e manutenção dos serviços oferecidos à população.

Os valores dos custos de manutenção apresentados neste estudo consideram uma revisão e

uma atualização dos valores apresentados no Plano Municipal de Saneamento do Município e

projetados até o final da concessão.

 Os valores unitários considerados, foram estimados com base nas tabelas de custos unitários

publicados pela SABESP e com referências à composição de custos dos serviços praticadas

pelo mercado.
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TABELA 20: SAA – SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA - MANUTENÇÃO
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TABELA 21: SES – SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITÁRIO – MANUTENÇÃO
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TABELA 22: RESUMO DAS MANUTENÇÕES

13. Fluxo de Caixa

 

Com base no exposto anteriormente, estão apresentadas a seguir as principais informações

operacionais e o Fluxo de Caixa do Projeto, cuja TIR (Taxa Interna de retorno) resultou em

10,94% a.a. (dez inteiros e noventa e quatro centésimos por cento ao ano).
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TABELA 23: FLUXO DE CAIXA
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